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Il bilancio economico-patrimoniale non riesce ad esprimere compiutamente l'insieme delle
attivita svolte dalle aziende sanitarie.
L’esigenza della rendicontazione sociale non puo essere considerata un semplice “orpello”,
bensi un elemento fondamentale a supporto e ad integrazione del sistema di programmazione

e controllo.

Fatta una breve sintesi sulle modalita’ di organizzazione, gestione e rilevazione delle aziende
sanitarie, € stata evidenziata I'importanza di far emergere nel migliore dei modi la principale

mission delle stesse, consistente nel mettere a disposizione dei cittadini-utenti e della

collettivita nel suo insieme servizi pubblici orientati alla promozione, alla tutela ed al recupero

della salute nell’ottica del raggiungimento delle proprie finalita istituzionali.




Introdotta la tematica del bilancio sociale con particolare riferimento alle amministrazioni
pubbliche, sono stati presentati i principali standard di rendicontazione sociale a cui ispirarsi,
con un accenno alla tematica della sostenibilita dell'impresa, rivolta alla contestuale disamina

degli indicatori economici, sociali ed ambientali.

Evidenziati i legami che si possono venire ad instaurare tra lo strumento di gestione strategica

della Balanced Scorecard ed il bilancio sociale, sono state presentate sinteticamente le

qualificate esperienze in tema di rendicontazione sociale in sanita della Regione Emilia-
Romagna e della Regione Veneto, che ben esprimono la necessita di integrare le tradizionali
logiche di rilevazione basate sulla determinazione del reddito e del connesso capitale di

funzionamento.

A corredo, un estratto del bilancio di missione dell’ASL 10 della Regione Piemonte curato
insieme alla dott.ssa Martina ed alla dott.ssa Guggino.
Un particolare ringraziamento € da rivolgere a Stefania Massa e Roberta Bergagna per aver

partecipato all’attivita di ricerca delle fonti.

e Dottore Commercialista e Revisore Contabile, & Professore aggregato di Economia
Aziendale presso il Dipartimento di Economia Aziendale, Facolta di Economia, Universita degli Studi di
Torino. E’ docente per affidamento dei corsi di Bilancio e Controllo delle Aziende Sanitarie Pubbliche, di
Programmazione e Controllo delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche e di Bilancio e Controllo
delle Aziende e di Servizi Pubblici. Ha partecipato, anche in qualita di Responsabile Scientifico, a
Convenzioni stipulate tra il Dipartimento di Economia Aziendale ed aziende pubbliche e private per lo
svolgimento di specifici programmi di ricerca. In particolare si segnalano le convenzioni A.R.e.S.S. per
la predisposizione delle Linee Guida per la redazione del bilancio sociale da parte delle aziende sanitarie

della Regione Piemonte e con la Regione Piemonte per la predisposizione del Bilancio Sociale dell’Ente.




